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Z/',d^͍ 

tŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ĂŶ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ůĞĂƌŶĞƌ͍ 
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DǇ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ WƌŽƵĚ�Žƌ�
ďŽĂƐƞƵů͍ 

,Žǁ�ĚŽ�ŽƚŚĞƌ�
ƉĞŽƉůĞƐ͛�ůŝǀĞƐ�
ĚŝīĞƌ�ƚŽ�ŽƵƌƐ͍ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͍ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�
ŵǇ�ĂĐƟŽŶƐ͍ 

tŚĂƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ĐĂŶ�ŽƵƌ�
ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�
ŽƚŚĞƌƐ͍ 

tŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�
�ƌŝƚĂŝŶ͍ 

^ƚĞƌĞŽƚǇƉĞƐ� 

�ůĂƐƐ�ĐŚĂƌƚĞƌ tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽǁƚŚ�
ŵŝŶĚƐĞƚ͍ 

EĞǁ��������
ďĞŐŝŶŶŝŶŐƐ 

tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍ 

tŚĂƚ�ĐĂŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ͍ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĚƌƵŐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͍ 

tŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�Ă�
ďĂůĂŶĐĞĚ�ůŝĨĞͲ
ƐƚǇůĞ͍ 

WƌŝǀĂĐǇ�
ƌŝŐŚƚƐ 

<ŶŽǁ�ǇŽƵƌ�
ƌŝŐŚƚƐ 

�ƌĞ�ǇŽƵ���������
ƌŝŐŚƚƐ-ƌĞƐƉĞĐƟŶŐ͍ 

tŚǇ�ŝƐ�ƐůĞĞƉ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͍ 

�Ž�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ͍ 

DĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�������
ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁĞůů 

tŚĂƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ĚŽ�
ĚƌƵŐƐ�ĂŶĚ�ĂůĐŽŚŽů�
ŚĂǀĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ͍ 

tŚǇ�ŵŝŐŚƚ�ǁĞ�
ŶĞĞĚ�Ă�ďƵĚŐĞƚ͍ 

tŚĂƚ�ŝƐ�
ƚĂǆ͍ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ͍ 

zŽƵ�ĂƌĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ 

DĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ŵŝŶĚ�ƵƉ 

<ĞĞƉ�ŝƚ�
ƐĂĨĞ 

�ĂƐŝĐ�ůŝĨĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ 

,ĞĂĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐͬ�ŝƚĞƐ�Θ�^ƟŶŐƐͬ
�ůĞĞĚŝŶŐͬ�ƐƚŚŵĂͬ�ŚŽŬŝŶŐ 

ZĞǀŝƐŝŽŶ�YƵŝǌ 

ZĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�ďĞůŝĞĨƐ 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 

�ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐƌĞĂƟŽŶ 

ZŽůĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ 

�ŶŝŵĂů�ƌŝŐŚƚƐ tŚǇ�ƚĂŬĞ�
ĚƌƵŐƐ͍ 

sŝĞǁƐ�ŽĨ�ĂŌĞƌůŝĨĞ 

EŽŶ-ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂŌĞƌůŝĨĞ� 

,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ŵĂŶĂŐĞ�ŽƵƌ�
ŽŶůŝŶĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͍ 

WƵďĞƌƚǇ�
ĂŶĚ�ďŽĚǇ�
ŝŵĂŐĞ 

,ǇŐŝĞŶĞ ^ĞůĨ-ĞƐƚĞĞŵ� 

tŚǇ�ĂƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂƚŚĞŝƐƚƐ͍� 

�ĞŵŽĐƌĂĐǇ 

ZĞůŝŐŝŽƵƐ��������������������������
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶͬ,ŽůŽĐĂƵƐƚ� 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�<ŚĂůƐĂ͍ 
�ŵŶĞƐƚǇ����
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 

ZĞůŝŐŝŽƵƐ�ƐƵīĞƌŝŶŐ 

�īĞĐƚƐ�ŽĨ�ĚƌƵŐƐ 

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�
ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ��

ŵŝƐƵƐĞ 

ZĞǀŝƐŝŽŶͬ
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 

^ƉŝƌŝƚĞĚ�ĂƌƚƐ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ� 

^d/Ɛ 

�ŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐŝŵŝůĂƌŝͲ
ƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĞŽƉůĞ͍ 

tŚŽƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�
ŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�Θ�ƐĂĨĞƚǇ͍ 

tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�
ĐŽŶƐƵŵĞƌ͍ 

tŚĂƚ�ĚŽ�ǁĞ�ŵĞĂŶ�
ďǇ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇ͍ 

,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƚĞůů�ŝĨ�ĂŶ�ŝŵĂŐĞ�
ŝƐ�ƚƌƵĞ͍ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�
ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͍ 

�ƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞΖƐ��
ƌŝŐŚƚƐ�ŵĞƚ͍ 

tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�
ĚŽ͍ 

&Ăŝƌ�dƌĂĚĞ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�
ďŽƌƌŽǁŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ͍ 

/Ŷ�ĂŶ�����
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ 

,Žǁ�ĚŽ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�
ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͍ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�

ĚƌƵŐƐ͍ 

tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽǁƚŚ�ŵŝŶĚƐĞƚ͍ 

>ŽƐƐ�ĂŶĚ�
ĞŵŽƟŽŶƐ 

ZŽŵĂŶĐĞ� 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ,ŽůǇ��ŽŽŬƐ 

tŚǇ�ĂƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ƌĞůŝŐŝŽƵƐ͍ 

ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ�Ă�
ĐŚŝůĚ 

tŚŽ�ĂƌĞ�^ŝŬŚƐ͍�tŚĂƚ�
ĚŽ�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ͍ 

'ƵƌĚǁĂƌĂ 

,Žǁ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�
ƵƐĞ�Ăƌƚ 

�ŽƵŶƚǇ�>ŝŶĞƐ �ĂƐĞůŝŶĞ�
YƵŝǌ 

E�t�^�,KK>�Θ����zKhZ^�>& 
t,�d�D�<�^����������������������������

���KDDhE/dz͍ 

,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�
ŵĂŬĞ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͍ 
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,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͍ 

<��W/E'�^�&��Θ�DKE�z�D�dd�Z^ �K�z��h^/E�^^ 

,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ďĞ�
ƐĂĨĞ�ŽŶůŝŶĞ͍ 

DŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�
ƐĂĨĞƚǇ 

tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�
ƉĞŽƉůĞƐ͛�ďŽĚŝĞƐ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ŐƌŽǁ�ƵƉ͍ 

,Kt���E�t��^d�z�,��>d,z͍ 

�Ž�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�
ĐŚĂŶŐĞ͍ 

,ƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ŚĞƌŽĞƐ 
,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ŵĂŶĂŐĞ�

ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŚĂŶŐĞ͍ 

tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�Ă�ďĂůĂŶĐĞĚ�
ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ŵĞĂŶ͍ 

E^W���^ŚĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ—ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ĚĂŶŐĞƌƐ�ŽĨ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽŶůŝŶĞ͍ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ŽĨ�
ĐŚĂƫŶŐ�ƚŽ�ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ�ŽŶůŝŶĞ͍ 

&/Z^d��/� 
t,�d�D�<�^���,��d,>z��E��

,�WWz�Z�>�d/KE^,/W͍ 

tŚĂƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ͍ 

�ŵŽƟŽŶĂů�
ĐŚĂŶŐĞƐ 

�ŚĂŶŐŝŶŐ�
ďŽĚŝĞƐ 

:ƵƐƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ 
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�ǀŝĚĞŶĐĞ�sƐ�&ĂŝƚŚ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƉŽůůƵƟŽŶ͍� 

�ĂƐĞůŝŶĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 

tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ĐĂƌďŽŶ�
ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͍ 

�ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŚĂƌŝƚǇ 

&�D/>z 

�ŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�
ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ 

DƵƐůŝŵ�ĨĂŵŝůǇ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ 

�Zh'^ 

�ůĐŽŚŽů�ůĂǁƐ �ŝǀĞƌƐŝƚǇͬ
ƉƌĞũƵĚŝĐĞ� 

D�E�'/E'��,�E'��
�E��>K^^ 

DƵƐůŝŵͬ,ŝŶĚƵ��
ĨƵŶĞƌĂůƐ 

�ŽŵƉĂƌĞ�
ĨƵŶĞƌĂůƐ 

^W/Z/d��
��Zd^ �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 

,Žǁ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ƵƐĞ�Ăƌƚ 

^ƉŝƌŝƚĞĚ�ĂƌƚƐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ 

Z�>�d/KE^,/W^�Θ�^�y��� 

�ǇďĞƌďƵůůǇŝŶŐ� 

&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ 

ZĞǀŝƐŝŽŶ 

�hd,KZ/dz �Yh�>/dz 

WƌĞũƵĚŝĐĞ�Θ��ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ 
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&ĂŝƌƚƌĂĚĞ� 

WĞƌŝŽĚ�ƉŽǀĞƌƚǇ 

,Žǁ�ĐĂŶ�'ŽĚ�ĂůůŽǁ�
ƐƵīĞƌŝŶŐ͍ 

^ǁĞĂƚ�ƐŚŽƉƐ 

ZĞǀŝƐŝŽŶͬ�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 

�Zh'^ 

>ĂǁƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƉŽůŝĐǇ 

^W/Z/d����Zd^ 

<ŶŝĨĞ�
ĐƌŝŵĞ 

Z�>�d/KE^,/W^�Θ�^�y��� 

DŝƐƵƐĞ�ŽĨ�
ϵϵϵ 

ZŽĂĚ�
ƐĂĨĞƚǇ 

tŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�Ă�
ŚĞĂůƚŚǇ�����

ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͍ 

tŚĂƚ�ŝƐ�
ĐŽŶƐĞŶƚ͍ 

�ƩƌĂĐƟŽŶ 

&ŝƌƐƚ�ƐĞǆ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� 

,/s�Θ��/�^ 

ZĞǀŝƐŝŽŶ 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 

WŽƐƐŝďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉĂƚŚƐ͗�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ĐŽƵŶƐĞůůŽƌͬ
ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŽƌŬĞƌ͕�ƉŽůŝƟĐƐ͕�ĐŝƟǌĞŶƐ͛�ĂĚǀŝĐĞ͕�ŶƵƌƐŝŶŐ 


